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Введение. Проблемы найма сельскохозяйственных работников, особенности взаимных обяза-

тельств работодателей и крестьян являются дискуссионным вопросом в отечественной исто-

риографии. Материалы и методы. Методологической основой работы выступает принцип ис-

торизма, позволяющий проанализировать взаимоотношения администрации имений с нани-

мающимися сельскохозяйственными работниками в контексте развития пореформенной Рос-

сии. Результаты. На протяжении всего пореформенного времени России распределение сель-

скохозяйственных рабочих по категориям никогда не являлось четким и общепринятым. Из-за 

этого, а также из-за взаимного пренебрежения обязательствами администрации имений и ра-

ботников частыми были проблемы при найме, а также удержании работников. В то же время 

стремясь обеспечить заведение компетентными работниками, помещики переманивал трудо-

вые ресурсы из районов действия других предприятий. Выводы. Привлечение крестьян в каче-

стве сроковых и издольных работников повышало уровень их благосостояния, однако не за-

щищало помещиков от случаев нарушения трудовой дисциплины, которая оставалась низкой 

на протяжении всего пореформенного времени. 
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Introduction. The problems of hiring agricultural workers, the specifics of the mutual obligations of 
employers and peasants are a controversial issue in Russian historiography. Materials and methods. 

The methodological basis of the work is the principle of historicism, which allows us to analyze the 
relationship between the administration of estates and hired agricultural workers in the context of the 
development of post-reform Russia. Results. Throughout the entire post-reform period of Russia, the 
distribution of agricultural workers by category has never been clear and generally accepted. Because 
of this, as well as due to mutual disregard for the obligations of the estate administration and em-
ployees, there were frequent problems in hiring and retaining employees. At the same time, in an ef-
fort to provide the institution with competent employees, landlords lured labor resources from the 
areas of operation of other enterprises. Conclusion. The involvement of peasants as temporary and 
sharecropping workers increased their well-being, but did not protect landlords from cases of violation 
of labor discipline, which remained low throughout the post-reform period. 
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1. Введение  
Проблемы найма сельскохозяйственных работников, особенности взаимных обяза-

тельств работодателей и крестьян являются дискуссионным вопросом в отечественной исто-

риографии. В связи с этим изучение взаимоотношений между администрацией поместий и на-

емными работниками продолжает оставаться важной темой современных исторических иссле-

дований. 

2. Материалы и методы 
Методологической основой работы выступает принцип историзма, позволяющий про-

анализировать взаимоотношения администрации имений с нанимающимися сельскохозяйст-

венными работниками в контексте развития пореформенной России. Методы количественного 
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анализа на основании сборников статистических данных обеспечивают более полное представ-

ление о деятельности аграрных работников, их обязанностях и заработке. 

3. Результаты 
На протяжении всего пореформенного времени России распределение сельскохозяйст-

венных рабочих по категориям никогда не являлось четким и общепринятым. Это объяснялось 
спецификой отечественного рабочего рынка, когда «одни и те же лица оказываются занятыми, 
по очереди, в полеводстве, луговодстве, коневодстве, разведении крупного рогатого скота, ов-
цеводстве, свиноводства, огородничестве и садоводстве, а иногда и в обработке различных 
сельскохозяйственных продуктов» 

1
. Однако с преодолением экономической неопределенности 

первых пореформенных десятилетий и развитием производства в отечественном сельском хо-
зяйстве стали появляться особые профессиональные категории наемных работников, различае-
мые по времени и особенности найма в частные имения [1].  

При попытках стратификации наемных работников по категориям дореволюционные 
специалисты оперировали в первую очередь условиями найма. Согласно этому подходу, выде-
лялись издельные и сроковые работники, которые в свою очередь делились на более мелкие 
подгруппы. В эти две группы укладывалось большинство из 5-6 млн наемных работников, тру-
дившихся в начале ХХ века в аграрном секторе Европейской России [2, 246]. 

Группа издольщиков – наиболее крупная категория работников имений. При ее характе-
ристике Л. А. Кириллов указывал, что этот вид работников появлялся в имениях «предпочти-
тельно перед поденными главным образом для работ, легко контролируемых счетом или ме-
рою (уборка хлеба, сенокошение, уборка корнеплодов, подсолнечника, кукурузы, прорытие ка-
нав, стрижка овец, перевозочные работы на скоте, принадлежащем самим рабочим)»

2
. В конце 

XIX века часть тамбовских помещиков полностью перешло на издольщиков. Например, так 
поступил в своей Кузьминском экономии (Липецкий уезд) помещик А.М. Кожин, которые все 
полеводческие работы перевел на издельный наем. При этом владелец предпочитал не индиви-
дуальную, а артельную занятость: все работники приходили в имение в составе артели, с пред-
ставителями которой заключался контракт [7, c. 73].  

Размер заработной платы издольщиков сильно зависел от времени их найма на работу. 
Низкий уровень благосостояния тамбовского крестьянства заставлял продавать свой труд не 
перед началом сельскохозяйственных работ, а задолго до них. Это сильно обесценивало стои-
мость работ. Так, крестьяне Мельгуновской волости Тамбовского уезда, занимавшиеся уборкой 
владельческой ржи, при зимнем найме получали 3 руб. 50 коп. при летнем – только 5 руб. [4, c. 
91]. Аналогичным образом складывалась ситуация в Борисоглебском уезде, где за тройную 
вспашку «зимние» крестьяне получали 9 руб., «летние» - 6 руб. Помещики позитивно оценива-
ли такие расценки [20, c. 27]. В 1879 г., оценивая свои выгоды от труда издольщиков, один из 
богатейших помещиков Борисоглебского уезда В. М. Аносов писал: «уборка яровой пшеницы 
при зимнем найме обошлась по 12 руб. на круг; если бы пришлось делать наем в рабочую пору, 
то уборка стоила бы 50 руб.» [9, c. 70]. 

В отличие от издельных работников, которые больше завесили от фронта работы, чем от 
времени ее выполнения, сроковые рабочие выполняли свои обязанности за определенный вре-
менной промежуток. При этом различали постоянный (годовых) работников, устраивавшихся в 
имения на значительный срок, полетчиков, занятых в экономиях в летние месяцы и поденщи-
ков, нанимавшихся всего на 1 день. Выделялись и другие виды срокового найма, однако все 
они были так же связаны со временем прихода к помещику (месячные работники, недельщики 
и др.) [8, c. 119-148]. 

Характер работ и количество годовых работников сильно коррелировало со способом 
экономической деятельности помещика, уровнем рационализации его хозяйства и величиной 

                                                           
1
Кириллов Л. Рабочие сельские // Энциклопедический словарь Брокгауза и Ефрона. Т. XXVI (Рабочая книжка — 

Резолюция). СПб.: Семеновская Типолитография (И.А. Ефрона), 1999. С. 7. 
2
Там же. С. 9. 
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землепользования. Абсолютное большинство таких рабочих приходилось на латифундии. 
Именно этот тип владений потреблял основную массу узкопрофильных специалистов, труд ко-
торых требовался здесь на постоянной основе. Сюда относились садовники, столяры, плотни-
ки, кузнецы, машинисты шорники, маляры. По словам земских специалистов Кирсановского 
уезда наибольшая часть этих работников «имела специальную подготовку к своему делу», а 
поэтому и ценилась владельцами производств [6, c. 106-107]. 

 

Таблица 1. Постоянные работники имений Кирсановского уезда в конце XIX века 

Table 1. Permanent workers of the estates of Kirsanovsky district at the end of the 19th century 

 

Величина  

землепользования 

Количество 

постоянных 

работников 

Количество  

работников на 1 

имение 

Средняя оплата труда 

(руб.) 

до 100 дес. 170 3,8 47 

до 200 дес. 177 5,5 48 

до 500 дес. 577 8,8 54 

до 1000 дес. 410 12,2 57 

до 5000 дес. 1311 29,8 60 

свыше 5000 дес. 382 85,6 67 

 

Заработная плата в имениях коррелировала со служебными обязанностями конкретных катего-

рий работников («неодинаково оплачиваемых и неодинаково нужных смотря по размерам име-

ний»), а также размером земельной собственности помещика [6, c. 102]. В начале 1890–х гг. 

средняя величина денежного вознаграждения кирсановских работников в крупных имениях (от 

5000 дес.) составляла 62 рубля, в мелких экономиях (не более 200 дес.) она не превышала и 47 

рублей [6, c. 103]. Наибольшую плату получали наездники, занятые в конюшнях, разные кате-

гории технических работников (машинисты, столяры, кузнецы), а также мельники (Таблица 2). 

 

Таблица 2. Профессиональная структура постоянных наемных работников Кирсановского 

уезда [6, c. 107-108] 

Table 2. Professional structure of permanent hired workers of Kirsanovsky district [6, p. 107-108] 

 

Профессия Средняя оплата 

труда (руб.) 

Максимальная 

оплата труда 

(руб.) 

Минимальная 

оплата труда 

(руб.) 

Количество 

работников 

Кучер 78,2 144 42 98 

Конюх 56,8 91 24 114 

Наездник  158 240 108 Нет данных 

Скотник 48,6 84 20 361 

Садовник 88 167 20 76 

Плотник 96 160 48 45 

Кузнец 101,6 180 65 35 

Столяр 130,4 156 72 13 

Машинист 168,2 375 75 20 

Шорник 137 200 84 4 

Моляр  108 Нет данных Нет данных 2 

Мельник 145,6 300 65 16 

Пчельник 38,6 60 20 7 
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Величина материального достатка работников поместий определяясь не только денежным рас-

ходом на одного работника. Значительные суммы тратились и на их питание. Как показывают 

данные по Тамбовской губернии, в начале 1890-х гг. средняя стоимость продовольствия, от-

пускаемого на содержание годового рабочего, составляла 36 руб., колеблясь в зависимости от 

величины хозяйства и общей доходности поместья [6, c. 100]. 

В продуктовый набор трудового персонала включались «главные съестные припасы» 

помещичьего полеводства, требовавшиеся работникам для простого удовлетворения своих по-

требностей. На первом месте стояла ржаная мука, нормы выдачи которой колебались в преде-

лах от 1,5 до 3 пудов (при среднем потреблении в 22 пуда на человека). Вторым общепринятым 

продуктам являлась пшено, выдававшегося в объемах 1-1,5 четверика на работника (при нор-

мативе годового потребления в 7 пудов на 1 человека). Третьим по полярности продутом на 

столе наемного персонала было мясо, чаще всего выделяющегося из расчета 1 фунта на чело-

века. Среди других припасов, на которые работники мог рассчитывать персонал помещичьих 

имений, можно выделить картофель, масло подсолнечное, соль, капусту, горох, огурцы, моло-

ко, однако нормы выдачи этих продуктов редко когда учитывались в тамбовских имениях [6, c. 

113]. 

Особый интерес представляет особенность найма постоянных работников. Земское ан-

кетирование помещичьих хозяйств показало, что основная масса рабочих приходила в эконо-

мию осенью, и вербовалась здесь на год. Однако нередки были случаи, которые помещики «в 

строгом смысле не имели времени найма», а основная масса их работников «приусловлива-

лось» «весной на весь период земледельческих работ», а затем оставлялась на «зиму для работ 

по усадьбе и по уходу за скотом» [6, c. 118]. В условиях неразвитости рынка рабочей силы по-

мещик охотно шел на подобные варианта найма. 

Основным контингентом постоянных работников имений Тамбовской губернии явилось 

жители как близлежащих, так и удаленных от экономий селений. По свидетельству земских 

корреспондентов, тамбовские «хозяева держатся правила не нанимать на постоянную службу 

рабочих только из ближайших селений, в виду легкости при этом условии воровства вещей и 

припасов» [6, c. 116]. Что касается найма окрестных крестьян, то такой характер работ был 

чрезвычайно удобен для местных жителей, так как позволял легко маневрировать между свои-

ми (подсобным) и помещичьим хозяйством. По отзывам земцев Кирсновского уезда, «соседние 

крестьяне предпочитают работать в имениях только поденно и издельно, так как такая наемка 

им вполне удобна, за ними более или менее обеспечена и избавляет их от необходимости со-

вершенно устраняться от своего хозяйства» [6, c. 116]. 

Фактором, снижающим интерес к местным крестьянам со стороны помещиков, являлись 

и массовые случаи нарушения трудовой дисциплины. Владельцы имений указывали на трудно-

сти наказания окрестных крестьян, даже несмотря на то, что далеко они «не уходили и легко 

могли быть вызваны в ближайший суд» [6, c. 116]. Впрочем, учитывая, что большинство дого-

воров с крестьянами заключались помещиками словесно, суды редко когда наказывали нару-

шителей. 

Заключение письменных соглашений практиковали только крупные помещики, обла-

дающие необходимым штатом административных служащих для их учета и регистрации. В 

этом случае речь шла о рабочих книжках, которые «предъявлялись в волостное правление для 

засвидетельствования» или особых листках, заключавшихся «при местном сельском старосте» 

[6, c. 117]. Такие листки защищали помещиков от нерадивых работников, однако полностью 

исправить ситуацию не могли. «При найме по договорным листам – писал один из моршанских 

помещиков – рабочие обязательно требуют задатков, а получивши их, обнаруживают большую 

склонность к побегам, разыскивать же их чрез сельскую полицию, кроме обременения конторы 

перепискою, ни к чему не ведет» [8, c. 134]. В другом моршанском имении корреспонденты 

описывали схожую ситуацию: «в текущем году впервые были испробованы работчие книжки, 

успеха не было: как раз все рабочие, нанятые по этим книжкам, ушли» [8, c. 134]. 
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Частое пренебрежение работниками условий договоров порождали особые меры проти-

водействия. Так, моршанские владельцы практиковали «хорошее содержание порядочных ра-

ботников, поощрения в виде дачи водки по праздникам и выдачу наград за исправное исполне-

ние работ» [8, c. 134-135]. Кирсановские помещики отмечали важность экономического при-

нуждения нерадивого персонала. Задатки наемным работникам в их случае давались «разбор-

чиво и под письменные обязательства». Большая часть выплат была «умеренной, с таким рас-

четом, чтобы задаток вскоре был заслужен». В случае «преждевременного оставления службы» 

нарушитель «встречал отказ в жалованье» и мог «вообще не получать полного расчета, т. е. 

подвергнуться штрафу за неисправность» [6, c. 116-117]. Подобные примеры считались чрез-

вычайно действенными, а также «более удобными, чем хлопотливое обращение к суду и закону 

о найме сельских рабочих» [6, c. 116-117]. Анализировавшие успешность данных мер кирса-

новские земцы приводили следующие ответы владельцев: «1) договоров нет, ни один не обма-

нывает; нарушения словесных условий за 20 лет не было, рабочие живут по 10-17 лет»; 2) «на-

рушение договоров – явление редкое, штрафов нет, негодные рабочие увольняется»; 3) «хотя 

про найме рабочих заключаются договоры (с явкою их в волостном правлении), но они очень 

часто нарушаются и забранные рабочими вперед деньги взыскиваются судом» 4) «нарушение 

(рабочими) условия очень часто, обыкновенно, в рабочую пору, в случаях, когда они получают 

отказ в даче денег вперед» [6, c. 116-117]. 

Одновременно с использованием труда постоянных рабочих тамбовские помещики мог-

ли приглашать в экономии месячных работников. В экономической практике Тамбовской гу-

бернии наем такого персонала «осуществлялся весной на время яровых посевов, и затем еще в 

конце лета и на первую осень, на время молотьбы хлебов». При этом учет их рабочего времени 

был связан с оплатой 24 трудовых дней в месяц при пользовании владельческого жилья и про-

дуктов. В этом данная категория отличалась от поденщиков, которым не возмещались расходы 

на продукты питания.  

Среди других характерных черт работы месячных работников – невысокая материаль-

ная оценка их труда. В начале 1890-х гг. денежное вознаграждение такому работнику колеба-

лась в промежутке между 4 и 10 рублями в месяц (в пересчете на помесячный оклад поденщик 

мог зарабатывать в 2-3 раза больше). Более высокая цена на труд была у мужчин-

молотильщиков, иногда доходя до 15 рублей. Впрочем, при найме молотильщиц помещик 

снижал расценки за труд до 6 рублей [6, c. 121]. 

Группа поденщиков составляла основную часть контингента сроковых работников по-

местий. Применение этого вида рабочих в помещичьих хозяйствах «обусловливается главным 

образом чрезвычайным скоплением в некоторые, недолгие, сроки работ, требующих неотлож-

ного исполнения (сенокос и уборка хлеба)». При этом главный контингент тамбовских поден-

щиков в значительной степени комплектовался из «соседних малоземельных крестьян», что 

отвечало задачам срочности и мобильности для данной категории рабочих [5, c. 77-80]. Кроме 

того, близость мест проживания поденщиков и имений позволяла помещикам экономить на 

продовольственном обеспечении и жилье таких работников. Согласно земским описаниям там-

бовских поместий, большинство поденщиков трудились в имениях «на своих харчах» и ноче-

вали дома [5, c. 77-80].  

Оплата труда поденных работников подвергалась значительным колебаниям. В ряде 

случаев цены на труд могли многократно возрастать. Это происходило «из-за времени наступ-

ления различных работ, которые длились очень непродолжительное время, но выполняются 

очень большим числом рук» [6, c. 122]. Особенно напряженными были время ярового сева, 

полки хлебов, сенокоса, уборка зерновых, мольбы и транспортировки зерна, осенней обработка 

земли. Каждая из этих операция помещикам требовался труд сотен поденщиков и имела раз-

ные расценки на труд. 

Набольшая зарплата была за труд косцов и уборщиков зерновых, доходившая до 1 рубля 

в день, наименьшая – за осенние работы по вспашке земли (из-за отсутствия ажиотажа) и про-
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полки хлебов (выполняемых преимущественно женщинами) (Таблица 3). Труд конного работ-

ника обходился помещику намного дороже. В 1890-х гг. средняя оплата конника могла дохо-

дить до 1руб. 20 коп.  

 

Таблица 3. Расценки на труд поденных работников Кирсановского уезда в 1891 г. [6, c. 122] 

Table 3. Labor rates for day laborers in Kirsanovsky district in 1891 [6, p. 122] 

 

Виды работ Средняя стоимость 

работы 

Максимальная стои-

мость работ 

Минимальная стои-

мость работ 

Время ярового сева 29,8 50 20 

Полка хлебов 19,6 30 10 

Время сенокоса 41,6 70 25 

Уборка хлебов 61,4 100 30 

Время летней мо-

лотьбы 

38 75 20 

Осенние работы 25,7 45 15 

 

Промышленная модернизация помещичьих экономий и организация в ряде поместий 

перерабатывающих предприятий вносило свои коррективы в характеристики сельскохозяйст-

венного найма Тамбовской губернии. Модернизированные имения превращались в крупных 

потребителей рабочей силы и массово привлекали ее из других регионов. Так, строительств на 

территории Новопокровского имения Орловых-Давыдовых сахарного завода обусловило появ-

ление в экономии пришлых работников (Таблица 4). 

 

Таблица 4. Контингент работников Новопокровского имения Орловых-Давыдовых по местам 

рождения. Источник: ГАТО. Ф. 195. Оп. 1. Д. 722. Л. 1-33. 

Table 4. Contingent of workers of the Novopokrovskoe estate of the Orlov-Davydovs by place of birth. 

Source: GATO. F. 195. Op. 1. D. 722. L. 1-33. 

 

Губерния Уезд Количество человек % 

Черниговская Новгород-Северский 72 5,6 

Сосницкий 10 0,8 

Тамбовская Усманский 425 33,3 

Тамбовский 251 19,7 

Липецкий 19 1,5 

Козловский 16 1,3 

Саратовская Камышинский уезд 28 2,2 

Балашевский 22 1,7 

Область Войска Донского Усть-Медведский 20 1,6 

Воронежская Землянский 178 13,9 

Задонский 34 2,7 

Бобровский 31 2,4 

Рыльский 17 1,3 

Павловский 13 1 

Итог 1136 89 
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Наиболее значение в структуре новопокровского комплекса играли отходники из от-
дельных уездов Воронежской, Черниговской, Саратовской губерний (33% наличных поденщи-
ков). По всей видимости, это были рабочие артели, централизованно пришедших в Ново-
Покровку из районов действия других сахарных предприятий. На это указывает тесная связь 
уездов-доноров рабочей силы с развитыми сахарными заводами. Так, промышленное ядро 
Землянского уезда Воронежской губернии составлял Рамоньский сахарный завод, Задонский 
уезд Воронежской губернии был известен благодаря работе Боринского сахарного производст-
ва, Костобобровское сахарное предприятие располагалось в пределах Новгород-Северского 
уезда Черниговской губернии. При этом в составе артелей были преимущественно мужчины, 
так как доля пришлых работниц составляла только 15% (33 человека). 

Привлечение в Новопокровку поденщиков из других регионов страны, по всей видимо-
сти, объяснялось незрелостью рынка местной рабочей силы. Стремясь обеспечить заведение 
компетентными работниками, помещик переманивал трудовые ресурсы из районов действия 
других предприятий, специализирующихся на сахарном производстве. По свидетельству Ра-
шевского, в районах крупных свеклосахарных предприятий формировались особые группы ра-
ботников, полностью порвавшие связи с личным хозяйством и трудившиеся исключительно на 
сахарных плантациях. В этом случае происходило отделение крестьянина от общины и его пе-
реход в раздел батраков [3, c. 9-18]. 

4. Заключение 
Таким образом, активное развитие крупных имений Тамбовской губернии в конце XIX – 

начале ХХ века обусловило формирование усиленного запроса на работников по найму. При 
этом группа сельскохозяйственных рабочих здесь имела ключевое значение, так как именно на 
ней лежали все производственные процессы в поместьях. В пореформенное время помещики 
использовали разнообразные средства привлечения разных категорий специалистов. В зависи-
мости от срока найма труд временных работников мог быть годовым, месячным, поденным. 
Издольщики требовались для особо сложных и трудоемких поручений, и нанимались в имение 
до окончания всех работ. Привлечение крестьян в качестве сроковых и издольных работников 
повышало уровень их благосостояния, однако не защищало помещиков от случаев нарушения 
трудовой дисциплины, которая оставалась низкой на протяжении всего пореформенного вре-
мени. 
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