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Аннотация  

Введение. Актуальность исследования обусловлена отсутствием современных специальных 

работ о 25-тысячниках в Татарской республике. Цель работы: изучить социально-политические 

факторы деятельности рабочих на фоне коллективизации сельского хозяйства. Задачи работы: 

рассмотреть возрастной состав командированных рабочих, основные направления их деятель-

ности, участие в хозяйственно-политических кампаниях, отношения с крестьянством и местной 

бюрократией. В статье анализируется деятельность 25-тысячников за 1930 г., который стал пе-

реломным в истории российского крестьянства. Показаны особенности положения рабочих в 

деревне до 2 марта 1930 г., когда вышла статья И.В. Сталина «Головокружение от успехов». 

Материалы и методы.  Территориальные рамки исследования ограничены территорией 

ТАССР. Источниками для статьи стали материалы фонда 15 республиканского комитета 

ВКП(б) Государственного архива республики Татарстан. Автор особое внимание уделил стено-

граммам совещаний, письмам и телеграммам. Исследование построено на общенаучных прин-

ципах историзма и объективности. В ходе работы применялся проблемный подход, социологи-

ческий анализ, описание. Результаты. В статье анализируется состав рабочих, уровень их под-

готовки и распределение. Сделан вывод об их психологической и профессиональной неподго-

товленности. Проанализирована деятельность 25-тысячников по осуществлению коллективи-

зации и раскулачиванию. Выявлено, что часть рабочих была причастна к многочисленным пе-

регибам в ходе работы. В тоже время часть командированных сочувствовала крестьянству и 

выступала против излишней спешки и применения насилия. Заключение. Отправка 25-

тысячников в деревню являлись примером функционирования системы уполномоченных в со-

ветской командно-административной экономике. Их использование носило в себе все недо-

статки традиционной для советской системы «кампанейщины». 25-тысячники должны были 

своей работой скрепить союз города и деревни, но равноправные отношения между ними были 

невозможны из-за антикрестьянской политики власти. В целом использование рабочих в де-

ревне не является примером успешного осуществления социальной мобильности.  
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Abstract 

Introduction. The relevance of the study is due to the lack of modern special works on the 25-

thousanders in the Tatar Republic. The purpose of the work: to study the socio-political factors of the 

workers' activities against the background of collectivization of agriculture. Objectives of the work: to 

consider the age composition of the workers sent on assignment, the main areas of their activities, par-

ticipation in economic and political campaigns, relations with the peasantry and local bureaucracy. 

The article analyzes the activities of the 25-thousanders in 1930, which became a turning point in the 

history of the Russian peasantry. The features of the situation of workers in the village before March 

2, 1930, when I.V. Stalin's article "Dizzy with Success" was published, are shown. Materials and 

methods. The territorial scope of the study is limited to the territory of the TASSR. The sources for 

the article were the materials of the fund of the 15th Republican Committee of the All-Union Com-

munist Party (Bolsheviks) of the State Archives of the Republic of Tatarstan. The author paid special 

attention to the transcripts of meetings, letters and telegrams. The study is based on the general scien-

tific principles of historicism and objectivity. In the course of the work, a problematic approach, so-

ciological analysis, and description were used. Results. The article analyzes the composition of work-

ers, their level of training and distribution. A conclusion is made about their psychological and profes-

sional unpreparedness. The activities of the 25-thousanders in the implementation of collectivization 

and dispossession are analyzed. It is revealed that some of the workers were involved in numerous ex-

cesses during their work. At the same time, some of the sent on assignments sympathized with the 

peasantry and opposed excessive haste and the use of violence. Conclusion. Sending 25-thousanders 

to the village was an example of the functioning of the system of authorized representatives in the So-

viet command-administrative economy. Their use had all the shortcomings of the traditional Soviet 

system of "campaigning". The 25-thousanders, who were supposed to cement the union of the city and 

the village with their work, but equal relations between them were impossible due to the anti-peasant 

policy of the authorities. In general, the use of workers in the village is not an example of the success-

ful implementation of social mobility. Key words: 25-thousanders, TASSR, collectivization, dispos-

session, village, peasantry, excesses, collective farms. 
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1. Введение  
История 25-тысячников как уникальный пример социальной мобилизации давно при-

влекает внимание исследователей. Особый интерес представляет деятельность рабочих в наци-

ональных регионах, таких как Татарская республика. В советской историографии роль 25-

тысячников оценивалась исключительно позитивно [4, 6, 13]. Только очень осторожно упоми-

налось о немногочисленных ошибках, имевших место в начале 1930 г., которые были быстро 

устранены. В то же время советскими учеными была проделана огромная работа по накопле-

нию и анализу материала о деятельности рабочих в деревне. Начиная с 1985 г. исследователи 

получили возможность доступа к ранее засекреченным документам, что позволило переосмыс-

лить роль 25-тысячников в социалистической перестройке сельского хозяйства. Деятельность 

рабочих на примерах отдельных регионов страны была рассмотрена в работах Н.Д. Троценко 

[15, 16], Н.В. Мику [11], С.А. Левакина [9], А.А. Германа [5], Е.А. Игнатьевой [7], В.П. Нико-

лашина [12], Л.Э. Мезит [10]. В настоящий момент отсутствуют специальные исследования ро-

ли 25-тысячников в реформировании татарской деревни. Отдельные сюжеты по данной теме 

присутствуют в трудах И.И. Галлимуллина1, Р.А. Аструдиновой [1], Ф.А. Ахметшиной [2], но 

дальнейшее исследование представляется актуальным.  

2. Материалы и методы 

В данной статье изучается взаимодействие прибывших в деревню рабочих и местного 

населения. Немаловажной представляется тема  конфликта поколений, так как 25-тысячники 

являлись в основном молодыми людьми, которые сталкивались с представителями старших 

возрастов.  Методологической основой исследования является концепция поколения «револю-

ционного перелома» впервые сформулированная Ю.А. Левадой [8, с. 7]. Работа построена на 

общенаучных принципах историзма и объективности. В ходе исследования применялся про-

блемный подход, социологический анализ, описание. 

Цель работы: изучить социально-политические факторы деятельности рабочих на фоне 

коллективизации сельского хозяйства. Задачи работы: рассмотреть возрастной состав коман-

дированных рабочих, основные направления их деятельности, участие в хозяйственно-

политических кампаниях, отношения с крестьянством и местной бюрократией. 

Источниковой базой для исследования стали архивные документы фондов  Государ-

ственного архива республики Татарстан (ГА РТ). Основное внимание уделяется фонду 15 Та-

тарскому республиканскому комитету ВКП(б), где отложилась основная информация, касав-

шаяся 25-тысячников. Исследовались стенограммы совещаний рабочих, личные письма, теле-

граммы, материалы периодической печати и т. д. Подавляющее большинство документов впер-

вые вводится в научный оборот. 

3. Результаты 

Идея отправить 25 тысяч рабочих на постоянную работу в деревню была озвучена на 

ноябрьском пленуме ЦК ВКП(б) в 1929 г. В партийной резолюции указывалось, что это долж-

ны быть рабочие с достаточным организационно-политическом опытом, который будет приме-

нен в колхозном строительстве2. Срок командировки рабочих специально не оговаривался. Од-

ной из причин использования представителей пролетариата для преобразования деревни была 

малочисленность партийных ячеек в деревне.  

К началу сплошной коллективизации ТАССР представляла собой сложный регион в 

плане населения и хозяйства. Площадь республики на 1928 г. составляла 6,7 млн. гектар с 

населением 2,59 млн. человек. Этнический состав региона был пестрым: 1,26 млн. татар 

(48,8%), 1,11 млн. русских (43%), 127 тыс. чуваш (4,9%), 35 тыс. мордвы (1,4%), 23 тыс. вотя-

                                                           
1
 Галлимуллин И.И. Коллективизация сельского хозяйства в Татарской АССР, 1929-1932 гг.: дис… канд. ист. 

наук. Казань, 2000. 214 с. 
2
 Материалы по истории СССР. Документы по истории советского общества. М.: Изд-во Акад. наук СССР, 1955. 

Т. 1. С. 408. 
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ков (0,9%), 13 тыс. марийцев (0.5%)1. В сельской местности преобладали татарские крестьяне с 

низким уровнем развития хозяйства. Население городов более чем на 70% составляли русские. 

Территория автономной республики делилась на кантоны и волости. С августа 1930 г. вместо 

них вводятся районы.  

9 января 1930 г. бюро областного комитета Татарской республики постановило начать 

вербовку 130 рабочих для командировки в деревню. Кроме того, в республики в счет 25 тысяч 

были отправлены 218 московских и 44 бакинских рабочих (из поволжских татар)2. По произ-

водственному стажу распределение активистов выглядело так: до 3-л.  – 3 человека, от 3 до 5 л. 

– 14 чел., от 5 до 10 л. – 96 чел., от 10 до 15 л. – 55 чел, от 15  л. и выше – 58 чел.3 Следователь-

но, большинство 25-тысячников (около 70%) были еще молодыми людьми в возрасте до 35 лет. 

Основную массу рабочих можно отнести к поколениям «детей революции» и «революционного 

перелома» [3, с. 16]. Как и в других регионах в подавляющем большинстве это были активные, 

молодые люди [5, с. 149]. Возрастной состав 25-тысячников Татарстана соответствует общесо-

юзной статистике, где согласно подсчетам В.М. Селунской рабочие от 23 до 40 л. составляли 

свыше 70% [14, с. 23].  

Среди направленных в татарскую деревню преобладали мужчины (91,7%), что было 

оправданным, учитывая национальный характер региона. Этнический состав рабочих играл 

особую роль при командировке в республику: татар было 46%, русских  – 50,5%, других – 

3,5%. По партийности: коммунисты составляли 270 чел. (69%), комсомольцы  – 89 (23%) и 

беспартийные  –  31 (8%)4. Всего, по состоянию на июль 1930 г., в республику прибыло 400 25-

тысячников5. Основными критериями вербовки рабочих были партийность и активизм (созна-

тельность) [17, с. 129]. Отбор рабочих был проведен тщательно, но краткосрочные 2-х недель-

ные курсы, где освещалась политика партии в деревне были явно недостаточны.  

30 января 1930 г. в Казань прибыла партия рабочих численностью в 123 человека. На 

постоянную работу в колхозы Татарии были командированы металлисты, железнодорожники, 

текстильщики и химики. Для приехавших 25-тысячников в Казани были организованы двух-

дневные курсы для ознакомления с культурно-экономическим состоянием Татарской респуб-

лики. Наибольшее количество рабочих (25 человек) прислал московский завод «Красный Бога-

тырь», который считался шефом над ТАССР. Большая часть командируемых татарского про-

исхождения были направлены в кантоны, где проживало коренное население. 30 человек, из 

которых большинство были серпуховскими рабочими, были направлены в Бугульминский кан-

тон6.  

Типичной является биография 25-тысячника Л.М. Никитина, принадлежавшего к поко-

лению «революционного перелома» и родившегося в 1896 г. Он происходил из крестьян бед-

няков, которые переехали в Ярославль, где Леонид окончил 3-х летнее начальное училище, 

пробовал учиться дальше, но вынужден был переехать в Москву и стать рабочим на фабрике. В 

1915 г. призывается в армию, где его направляют в авиационную, а затем автомобильную шко-

лу. В 1917 г. Никитин поддерживает большевиков, а вскоре вступает в партию. После демоби-

лизации он, окончив юридические курсы, работал в Казани, откуда и был командирован в де-

ревню в счет 25 0007. Пройдя через ряд судьбоносных для страны событий люди его поколения 

нередко становились активистами.  

                                                           
1
 Статистический ежегодник по Татарской Советской Социалистической Республике. Казань: Гос. объедин. типо-

лит. Татполиграфа, 1928. С. 10. 
2
 Государственный архив республики Татарстан (ГА РТ) Ф.П. 15. Оп. 2. Д. 883. Л. 1. 

3
 Там же. Л. 2. 

4
 ГА РТ Ф.П. 15. Оп. 2. Д. 883. Л. 2. 

5
 Материалы по истории СССР. Документы по истории советского общества… С .463.  

6
 «Красная Татария». № 24, 31 января 1930 г.  

7
 ГА РТ Ф.П. 15. Оп. 2. Д. 883. Л. 10. 
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Большинство рабочих были охвачены подлинным энтузиазмом и искренне желали пере-

делать деревню по «социалистическому образцу». На первом областном слете 25-тысячников 

Татарии в июле 1930 г. высказывалась мысль, что «мы должны насаждать в деревне рабочую 

психологию»1. 25-тысячник Дрогин (Спасский кантон) так охарактеризовал настроение массы 

рабочих вначале их деятельности: «Вы помните товарищи тот энтузиазм, которым мы горели, 

когда поехали на колхозное строительство». В докладной записке областного комитета татар-

ской республике даже констатировалось как негативное явление излишний оптимизм среди ба-

кинских 25-тысячников, которые требовали «большого масштаба работы»2.  

Встреча промышленных рабочих, согласно директивам партии, должна была быть орга-

низована максимально торжественно. Но отношение к прибывавшим со стороны мастного 

населения было противоречивым. Неоднозначные впечатления от приема озвучил 25-тысячник 

Беляков, отправленный в Арский кантон. По его словам, «в центре нас встретили хорошо, но 

на местах, нас, рабочих, понаехавших из Москвы и Баку не признали сначала за людей, могу-

щих работать в деревенской обстановке»3. Местные партийные руководители встречали рабо-

чих словами: «Зачем вы приехали. Неужели у нас здесь не найдется работников»4. Представи-

тель Моссовета признавал, что в некоторых районах 25-тысячников приняли «недружелюбно» 

– прибыв в Мензелинск рабочие неделю не получали назначения.  

Распределение командированных по территории Татарской республике шло хаотично. В 

Мензелинском кантоне 25-тысячники, не знавшие татарского языка, были направлены в наци-

ональные районы5. Сложность работы в национальных регионах приводила к многочисленным 

конфликтам. Например, московский рабочий Зубов, работавший в татарском районе был недо-

волен предоставленной местной партийной организацией должностью. При этом, как значится 

в документе, он «не проявил гибкости и приспособленности к условиям национального райо-

на»6. В итоге дело было решено тем, что рабочего перевели в русский Челнинский кантон. 

Прибывшим рабочим в большинстве случаев предоставляли ответственную работу, к 

выполнению которой они были не готовы. Так, Садыков (Чистопольский кантон) сразу полу-

чил должность секретаря волостного комитета, хотя  он «никогда на такой работе не работал, а 

если и был на партработе, то на небольшой должности». Позднее 25-тысячник Бобков призна-

вался в письме, что «нас бросали в деревни в большинстве не знакомых с условиями деревен-

ской жизни». Кроме того, местные работники встречали их бюрократически, видя в них свою 

«замену»7. Командированный в Спасский кантон москвич Плетнев жаловался, что его отправи-

ли «к черту на куличики», откуда письма из Казани доходили через неделю8.  

Командировка в национальные районы стала тяжелым испытанием для слабо подготов-

ленных рабочих. Секретарь волостного комитета Челнинского кантона Мамонтов отмечал, что 

казанский 25-тысячник Ахмедуллин был направлен организовать колхоз в «очень консерва-

тивную» деревню и вскоре был вынужден её покинуть9. Рабочие, прибывшие в чувашские рай-

оны, отмечали «отсталость» населения, что создавало сложности в работе. Один из 25-

тысячников отмечал сложность в работе в глухой деревне, куда приходила только раз в неделю 

газета. Летом 1930 г. рабочий из Багульминского кантона открыто признавал, что «культурной 

работы на селе нет»10.  
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Впоследствии на слете 25-ти тысячников Татарской республики признавали ошибкой 

стремление к сплошной коллективизации, не учитывая национальных условий. В тоже время 

уровень кооперирования крестьянства в национальных районах, по мнению власти,  не должен 

был быть ниже, чем в русских. Партийная верхушка лишь требовала усиленно работать в 

национальных районах с учетом местных условий. Если по причине национальных особенно-

стей коллективизация шла с трудом, считалось необходимым быстрее развивать простые фор-

мы кооперации, например ТОЗы (Товарищество по совместной обработке земли). Не в послед-

нюю очередь на работе 25-тысячников сказывался недостаток грамотных национальных кад-

ров. 

Между тем зимой 1930 года, когда в Татарскую республику стали прибывать 25-

тысячники, в ряде кантонов сплошная коллективизация была уже завершена. Партиец Муратов 

вспоминал, что, когда он приехал на работу в Арский кантон, то его волость была уже коллек-

тивизирована на 100%. Но затем, по его словам, «после статьи товарища Сталина она свелась к 

нулю»1. Тем не менее, к июню 1930 г. вновь вступили в колхоз 11% крестьянских хозяйств. 

Аналогично, Теньковский район принял рабочих со 100% коллективизации, а после 2 марта 

они «остались у разбитого корыта пришлось заново организовывать». 25-тысячникам при-

шлось работать с сохранившимися хозяйствами, так по состоянию на июль 1930 г. в Челяднин-

ском кантоне процент коллективизации составлял 12%2.  

Энтузиазм рабочих в деле перестройки деревни приводил к массовому применению 

насилия и попыткам монополизации власти на местах. В деревне Крым-Сарай Богульминского 

кантона 25-тысячник стал работать избачем, но скромная должность не помешала ему целиком 

подменить власть сельского совета. Даже председатель вынужден был спрашивать у рабочего 

разрешение сходить на обед. Примечательно, что 25-тысячник всегда ходил с обрезом в руках, 

так как был убежден, что революцию нужно делать с оружием3. Неудивительно, что при таком 

подходе он «верховодил» на всех собраниях и вызвал крестьянские волнения. Сельские жители 

Буинского района настолько привыкли к насилию со стороны власти, что спрашивали у 25-

тысячника Кононова: «Почему не ездишь с револьвером?».4 

Прибывшие в Татарскую республику 25-тысячники немедленно приступали к пере-

стройке сельского хозяйства. Рабочий Минуллин (Буинский кантон) прибыл в район сплошной 

коллективизации и сразу начал обобществление семян, рабочего скота и подготовку к весенней 

посевной кампании. Впоследствии он сам называл «комическим» положение своих товарищей, 

которые устроились на различные должности в колхозы, но после оттока оттуда крестьян вес-

ной 1930 г. остались без работы5. Позднее многие 25-тысячники этого района устроились на 

низовую советскую работу в ККОВы (Крестьянские комитеты общественной взаимопомощи) и 

батрацкие комитеты. Но подобное положение считалось ненормальным, потому что рабочие 

устраивались на второстепенные должности вместо назначения на «решающие участки».  

Если верить источникам, ряд 25-ти тысячников отрицательно воспринимали насилие 

над крестьянами в ходе коллективизации и раскулачивания. Но на их возражения местные ра-

ботники отвечали: «Что вы хотите быть правыми оппортунистами»6. 25-тысячник Пронин при-

водил факт, когда в Мензелинском кантоне председатель Райколхозсоюза Разин при ликвида-

ции кулаков заявлял: «Не нужно разбираться – две судимости есть, нужно раскулачить»7. В том 

же кантоне рабочих, которые оспаривали директиву о раскулачивании 166 хозяйств, хотели от-

дать под суд. Бригада активистов пыталась обжаловать эти решения в обкоме и даже ЦК, но 
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преодолеть волю местных партийных организаций не смогли. Позднее среди 25-тысячников 

ходили разговоры, что именно центральное руководство было главным виновником переги-

бов1.  

Перегибы при проведении коллективизации и раскулачивания были не единичными 

эксцессами, а широко применяемой практикой. Характерный случай произошел в Теньковском 

районе, где секретарь районного комитета партии отправил 25-тысячника в село Ключищи 

ликвидировать кулацкие хозяйства, исходя из спущенных «сверху» процентов. После раскула-

чивания 30 хозяйств «секретарь приехал и говорил мало»2. 

Ответом на репрессии со стороны власти стали массовые крестьянские выступления, 

охватившие страну, на что власть вынуждена была реагировать. Например, в Буинском кантоне 

Актанышской волости произошел случай, когда под руководством коммунистов были произ-

ведены выстрелы в безоружную толпу крестьян и были ранены бедняки и середняки. Член об-

ластного комитета по поводу этого дела заявлял, что «в наших национальных условиях это не-

допустимо»3. 25-тысячник Салихов (Челяднинский кантон) заявлял, что в весной 1930 г. на со-

браниях массово раздавались крики: «Долой бедняков, долой батраков, долой красных парти-

зан, долой колхозы, да здравствует Советская власть!»4 

После публикации статьи Сталина 25-тысячники отмечали случаи, когда председатели 

колхозов собирали подпольные собрания или заставляли жену писать заявление о выходе5. Ра-

бочий Дрогин впоследствии рефлектировал: «Нам в нашей работе пришлось пережить самый 

разгар раскулачивания в момент наивысшей его фазы. Мы увлеклись количеством, погоней за 

100% коллективизации»6.  

Летом 1930 г. на слете 25-тысячников происходили дискуссии о причинах «такого 

большого головокружения» т. е. перегибов в ходе коллективизации. Колобков (Елабужский 

кантон) считал, что рабочие лишь выполняли приказы, полученные от начальства. По его 

убеждению, «когда посылали в колхоз говорили, то-то и то-то должны сделать, тому-то подчи-

няйся, пришлось подчиниться»7. В ходе борьбы с перегибами в Татарской республике были 

привлечены к суду секретарь ЦИКа, двое секретарей кантонных комитетов ВКП(б), несколько 

уполномоченных и т. д.8 Не избежали наказаний и 25-тысячники –  в Бунском кантоне бывший 

председатель колхоза за допущенные перегибы был отдан под суд. В Челнинском кантоне ба-

кинский рабочий Валеев был арестован ОГПУ. 

Весной 1930 г. рабочие сетовали на невозможность полного исправления совершенных 

перегибов. Например, в Елабужском кантоне у раскулаченного изъяли избу и перенесли. После 

восстановления в правах крестьянина, у местных властей не было средств для проведения ра-

бот по возвращению постройки на прежнее место9. Препятствием для исправления перегибов 

являлось позиция местного руководства. Рабочий Клочков (Теньковский район) настаивал на 

привлечении к ответственности виновного, но районный комитет вновь назначил его на ту же 

должность10.  

В ряде кантонов, несмотря на низкий процент коллективизации, созданные колхозы бы-

ли, по мнению 25-ти тысячников «вполне жизнеспособны и крепки». Но рабочие признавали, 

что внутреннее строительство колхозов было неудовлетворительным11. В последующие месяцы 
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именно организационно-хозяйственное укрепление артелей станет основным в работе 25-

тысячников.  

4. Заключение 

Движение 25-тысячников представляло собой пример социальной мобильности, органи-

зованной государством для выполнения конкретных целей. Рабочие не являлись частью тради-

ционного сельского мира, поэтому, по мнению власти, должны были стать действенным ин-

струментом для социалистической реконструкции сельского хозяйства. Прибыв в самый разгар 

насильственной коллективизации, 25-тысячники стали активными её участниками, что вело к 

конфликту с крестьянством. В Татарской республике рабочие испытывали дополнительные 

сложности из-за незнания языка и национальных особенностей региона. В целом, несмотря на 

партийные директивы, их деятельность мало чем отличалась от работы их соратников, отправ-

ленных в другие аграрные регионы.  

Прибывшие в татарскую деревню рабочие являлись примером функционирования си-

стемы уполномоченных в командно-административной экономике. Их использование носило в 

себе все признаки традиционной для советской системы «кампанейщины». 25-тысячники в 

теории должны были своей работой скрепить союз города и деревни, но равноправные отно-

шения между ними были невозможны из-за антикрестьянской политики власти. Искусственно 

проведанная кампания по отправке рабочих в деревню не стала примером успешного осу-

ществления социальной мобильности.  
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